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" Obiectiv nr. 1. Asigurarea unui management eficient in cadrul Agentiei pentru Dezvoltarea si Modernizarea Agriculturii si consolidarea integritatii institutionale
in 2025, ADMA 1si propune s& consolideze managementul si integritatea institutionala printr-o serie de actiuni strategice care vizeaza:

Riscuri care pot afecta atingerea rezuitatelor:

prin ordinul nr. -6 gin .02

APROBAT
4025

Maxim POPOV, directopexecutiv

( , prenume)
i

/
Planul de actiuni al Institutiei Publice ,Agentia pentru Dezvoltarea si Modernizarea Agriculturii” pentru anul 2025

Optimizarea controlului intern managerial prin autoevaluare, digitalizarea corespondentei, implementarea e-managementului, actualizarea procedurilor interne
si revizuirea functiilor sensibile;

Dezvoltarea profesionald a angajatilor, prin evaluarea necesitatilor de formare, elaborarea planurilor de instruire si organizarea seminarelor de perfectionare;
Monitorizarea continua a Controlului intern Managerial prin implementarea recomandarilor Curtii de Conturi si a auditului financiar;

Asigurarea conformitatii financiare prin raportarea la timp a indicatorilor financiari, fiscali si statistici, precum si auditarea financiara pentru 2024;
Imbunatatirea planificarii si evaluarii activitatilor institutionale prin elaborarea planurilor anuale de actiuni si evaluarea implementérii acestora;

Promovarea programelor de finantare in rate si monitorizarea progresului acestora, pentru a sprijini fermierii in accesarea bunurilor agricole necesare;
imbunatatirea politicilor publice prin colectarea feedback-ului de la fermieri i formularea de propuneri cétre autoritatile competente.

Riscuri organizationale: Rezistenta la schimbare a angajatilor si a structurilor organizationale Tn rezultatul carora poate intérzia implementarea proceselor de
digitalizare si a sistemelor moderne de management.

Riscuri legate de resurse umane: Lipsa de personal calificat sau fluctuatia angajatilor poate afecta implementarea actiunilor planificate si continuitatea
proceselor de control intern managerial.

Riscuri de conformitate si integritate: Nerespectarea politicilor de etica si a normelor de integritate institutionald poate afecta imaginea institutiei si increderea
beneficiarilor.

/ {semnatura)
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e Riscuri externe: Modificarile legislative, crizele politice sau instabilitatea economica pot influenta indirect atingerea obiectivului, afectédnd disponibilitatea

resurselor financiare sau cerintele de raportare financiara.

Prin implementarea eficienta a actiunilor planificate si abordarea proactiva a riscurilor, ADMA urmareste consolidarea unui management eficient si a integritatii
institutionale, contribuind la cresterea transparentei, eficientei operationale si increderii beneficiarilor.

11.
Organizarea si
implementarea
in cadrul
Agentiei a
sistemului de
control intern
managerial
(CIM)

1.1.1. 10 februarie Raportu! privind controlul intern managerial si | Director Nu implica Legea nr. 229/2010
Autoevaluarea 2025 Declaratia privind r&spunderea manageriala tehnic costuri privind controlul financiar
sistemului de finalizat si publicat. public intern
control intern
managerial si Raportul privind controlul intern managerial si Ordinul Ministrului
emiterea Declaratia privind raspunderea manageriala Finantelor nr. 4/2019
declaratiei de remis céatre fondator.
rdspundere
manageriala Autoevaluarea sistemului de control intern

managerial si emiterea declaratiei de

rdspundere manageriald completata pe

platforma de raportare on-line ,Control intern

managerial si audit intern” (prin accesarea

paginii web: https://raportare-

cfpi.mf.gov.md/),

care este lansat in utilizarea experimentala

prin Ordinul ministrului finantelor nr.24/2023.
1.1.2. Consolidarea | Permanent 100% de situatii solutionate pozitiv din SJRU Nu implicad Legea nr. 229/2010
climatului de numarul total de situatii sesizate si fara costuri privind controlul financiar

integritate
profesionala

incidente ulterioare.

public intern

Legea integritdtii nr.

82/2017
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1.1.3. Identificarea | 30 decembrie 70 % procese de baza identificate fatad de Sefii Nu implica
si documentarea 2025 numarul total estimat de procese necesare. subdiviziunilo | costuri
proceselor de 70% procese documentate si aprobate r ADMA
baza din cadrul 100% Ponderea documentelor accesibile si
ADMA utilizate activ in cadrul agentiei.
1.1.4. 02 ianuarie 100 % ordine cu caracter general din cadrul SJRU in limita
Implementarea 2025-31 ADMA scanate si incércate in sistemul bugetului
bibliotecii decembrie informational ADMA aprobat
electronice a 2025 Accesul tuturor angajatilor la biblioteca de Comitet
actelor normative electronicad - .
a nive! de unitate O instructiune de utilizare abrobata prin

ordinul directorului executiv

100% Sistem informational functional
1.1.5. 02 ianuarie 100% Sistem informational functional SRCAPVT in limita
Implementarea e- | 2025 - 31 bugetului
management la decembrie O instructiune de utilizare abrobata prin SJRU ADMA aprobat
nivel de unitate 2025 ordinui directorului executiv de Comitet
1.1.6. Digitalizarea | 02 ianuarie 100% corespondenta pentru perioada SRCAPVT Va implica
corespondentei 2025 -15 01.01.2012-31.12.2024 accesibild digital catre costuri doar in
ADMA pentru decembrie salariatii ADMA cazul atragerii
perioada 2025 la munca
01.01.2012- suplimentara a
31.12.2024 salariatilor
1.1.7. Evaluarea 01 octombrie 100 % dosare evaluate si arhivate
ex-post si 2025-15
arhivarea decembrie
dosarelor de 2025

finantare respinse
n anul 2024

Legea nr. 229/2010
privind controlul financiar
public intern
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1.1.8. Revizuirea si | In termen de 100% actualizat Th termen a documentului SJRU Nu implica
actualizarea 60 de zile dela | ,ANALIZA PENTRU IDENTIFICAREA costuri
neplanificata a data aprobarii FUNCTIILOR SENSIBILE la factori de coruptie
inventarului reorganizarilor | si frauda din cadrul Agentiei pentru
functiilor sensibile | interne Dezvoltarea si Modernizarea Agriculturii”

Sau la aparitia 100% actualizat in termen a documentului

unor modificari | ,INVENTARUL FUNCTIILOR SENSIBILE Si

semnificative in | PLANUL DE GESTIUNE A ACESTORA din

atributiile de cadrul Agentiei pentru Dezvoltarea si

serviciu ale Meodernizarea Agriculturii”

angajatitor sau

in riscurile

asociate

functiilor

sensibile , In

termen de 30

de zile de la

data

identificarii lor

03 ianuarie Elaborarea proiectutui procedurii si Director Nu implica

2025 - consultarea cu SJRU tehnic costuri
1.1.9. Actualizarea | 20 ianuarie
procedurii de 2025
angajare in cadrul | 21 januarie Aprobarea procedurii prin ordinul directorului
ADMA 2025 - executiv

27 ianuarie

2025
1.1.10. (Zlgzlasm_:arle Emiterea ordinuiui la desemnarea tl?ellrwi(i:éor ::u"rggj'ui
implementarea 16 ianuarie evalu_atoru_lui performan',celgr'individuale ale 9
Regulamentului de 2025 angajatului in cadrul Agentiei
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evaluare a
performantei
individuale a
salariatului Tn
cadrul Agentiei
pentru
Dezvoltarea si
Modernizarea
Agriculturii,
promovat prin
Anexanr.1la
Decizia
Comitetului de
Supraveghere nr.
19/24 din
18.12.2024

20 ianuarie Emiterea ordinului de initiere a evaluarii
2025 - performantelor individuale ale salariatilor
22 ianuarie ADMA pentru perioada octombrie-decembrie
2025 2024 si a formularelor de implementare

- : Evaluarea performantelor individuale ale
%zlzn_uque salariatilor ADMA pentru perioada octombrie-

ianuarie 2025

decembrie 2024 si a formularelor de
implementare

01 aprilie 2025
- 03 aprilie
2025

Emiterea ordinului de initiere a evaluarii
performantelor individuale ale salariatitor
ADMA pentru perioada ianuarie-martie 2025

04 aprilie 2025

Evaluarea performantelor individuale ale

- 21 aprilie salariatitor ADMA pentru perioada ianuarie-
2025 martie 2025
- Emiterea ordinului de initiere a evaluarii
8; Iiuullli?e 22%‘355 " | performantelor individuale ale salariatilor
ADMA pentru perioada aprilie-iunie 2025
- Evaluarea performantelor individuale ale
04 iulie 2025 - i ' . o
21 iulie 2025 salariatilor ADMA pentru perioada aprilie-

iunie 2025

01 septembrie

Emiterea ordinului de initiere a evaluarii

525’:59 r-ng:rgie performantelor individualg ale salaria’,ci.lor
2025 ADMA pentru perioada iulie-septembrie 2025
(Z)gzssep—)tzegbrle Evaluarea performantelor inc_iividua_le.ale
septembrie salaria;ilo_r ADMA pentru perioada iulie-

2025 septembrie 2025

ADMA aprobat
de Comitet
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01 lulie 2025 - Sondaj anonim printre fermierii- beneficiari Director Nu implica Legea nr. 229/2010
1.1.11. Dezvoltarea | 01 Septembrie | ADMA pentru a afla perceptia despre tehnic costuri privind controlul financiar
si implementarea 2025 interactiunea cu personalul ADMA Tn procesul public intern
unui sistem de gestionare a programelor de finantare Legea integritatii nr.
m:::r n de control 28 Septembrie Regulamente interne: documente de 82/2017
gerial intern 2025 - 31 proceduri standard, politici si manuale pentru
D . procesele cheie elaborate, actualizate si
ecembrie A y : k
2025 aprobate in baza qnel_anallze SWOT si a
rezultatelor sondajului.
1.2, 1.2.1. Analiza 31 ianuarie Un raport privind analiza necesitatilor de SJRU Nu implica Legea nr. 229/2010
Organizarea si necesitatilor de 2025 dezvoltare profesionald prezentat cdtre costuri privind controlul financiar
coordonarea dezvoltare conducerea ADMA. public intern
procesului de profesionald a Legea integritatii nr.
dezvoltare angajatilor ADMA 82/2017
profesionalda | 12,2 Elaborarea | 17 februarie Planul tematic de perfectionare elaborat si SJRU Nu implicd
angajatilor Planului tematic de | 2025 aprobat de directorul executiv. costuri
Agentiei perfectionare a
abilitatilor
profesionale ale
angajatilor pentru
anul 2025
1.2.3. Crganizarea | Pe parcursul 10 angajati care au urmat cel putin un curs de | SJRU Tn limita
seminarelor de anului de fa 17 formare profesionala. bugetului
instruire si februarie 2025 ADMA aprobat
perfectionare pand la 31 de Comitet
continua a decembrie
abilitatilor 2025

profesionale ale
salariatilor ADMA
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1.3. 1.3.1. 30 decembrie 60 % ponderea recomandarilor aflate in Director In limita Legea nr. 229/2010
Monitorizarea Implementarea 2025 diferite stadii de implementare fata de tehnic si bugetuiui privind controlul financiar
continua a | recomandarilor numarul total de recomandari. Subdiviziunile | ADMA aprobat | public intern
Controlului Curtii de Conturi 60% Gradul de conformitate al implementarii | auditate si de Comitet
Intern 1.3.2.Implementar cu cerintele si standardele stabilite de Curtea | mentionate Th Legea integritatii nr.
Managerial ea de Conturi si auditori in Planul de 82/2017
recomandaérilor implementare
auditului financiar a
pentru anii recomandaril
precedenti de ol
gestiune
1.4. 1.4.1 Rapoartele 30.06.2025 100% Ponderea rapoartelor prezentate la timp | SFA Nu implica Legea contabilitatii nr.
Prezentarea FD-41, FD-42, FD- | 31.07.2025 fatd de totalul rapoartelor necesare intr-o costuri 113/2007
rapoartelor 43, FD-44, FD-47 31.12.2025 perioada specifica.
financiare, prezentate cétre O cazuri In care prezentarea rapoartelor a https://mf.gov.md/ro/con
fiscale si MAIA intérziat. tent/%C3%AEntreb%C4%
statistice In 1.4.2. IPC-21, Lunar 83ri-%C8%99i-
termen IALS, IRM Anual 100% ponderea rapoartelor FD-41, FD-42, FD- r%C4%83spunsuri-la-
prezentate citre 43, FD-44, FD-47, IPC-21, IALS, IRM, FD-40, utilizarea-sistemelor-
IFPS, FD-40 Munca-1, Munca-2, 2-INV, 5-Cl, 1-IFFREV, informa%C8%9Bionale-
prezentat catre FORPRO si RSF1 depuse la timp. de-gestionare-
Ministerut finan%C8%9Belor
Finantelor 80% ponderea rapoartelor acceptate fard
- ; : solicitari de corectare sau modificare din
1.4.3. Rapoartele Trimestrial partea autoritatilor.
Munca-1, Munca- Anual .

2, 2-INV, 5-CI, 1-
IFFREV, FORPRO,
RSF1 prezentate
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1.5. 1.5.1. Efectuarea lanuarie- 100% ponderea bunurilor inventariate in Comisia de Nu implicé Ordinul Ministrului
Tinerea inventarii anuale februarie 2025 | raport cu totalul bunurilor ce trebuie inventariere costuri finantelor nr. 60/2012
evidentei verificate. creata anual
contabile a prin ordinul
bunurilor 80% ponderea evaluarii sau verificarii pozitive | directorului
materiale din partea auditorilor interni sau externi care | executiv al
atestd corectitudinea si acuratetea procesului | ADMA
de inventariere.
anterioara.
1.5.2. Casarea 01 martie 2025 | 100% Documentatie completata: pregatite si SFA si Comisi | Tn limita Hotardrea Guvernului nr.
mijloacelor fixe aprobate in conformitate cu procedurile de ade casare a | bugetului 500/1998
devenite casare (ex.: registre, procese-verbale, mijloacelor ADMA aprobat
inutilizabile autorizatii de casare). fixe instituitd | de Comitet
100% conformitatea inregistrarilor contabile prin ordinul
dupa casare, confirmata de audituri directorului
interne/externe. executiv
Un Raport complet si aprobat de casare. ADMA
1.5.3. Tinerea Lunar/ Actualizarea lunara/trimestriald: Numarul de SFA Nu implica Legea contabilitatii nr.
evidentei contabile | trimestrial actualizari efectuate n evidenta contabila costuri 113/2007
si calcularea uzurii pentru a reflecta calculul uzurii pe parcursul
mijloacelor fixe anuiui. Regulamentele si
aflate Tn posesie 90% de fise contabile actualizate cu Standardele Nationale de
informatii privind uzura mijloacelor fixe Contabilitate (SNC)
90 % Ponderea mijloacelor fixe pentru care
uzura a fost calculata fara erori, conform
normelor si reglementérilor contabile.
1.6. 1.6.1. Efectuarea lanuarie — 100% din cheltuieli confirmate de audit ca SDCE in limita A C O R D de imprumut
Auditarea auditului Februarie 2025 | fiind conforme cu reglementdrile aplicabile si bugetului fntre Guvernul Republicii
financiara rapoartelor de documentele justificative. Moldova si Agentia }
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cheituieli in cadrut Validarea raportului de audit de catre JICA: ADMA aprobat | Japoneza pentru
Proiectuiui 95% din raportul de audit validat fara obiectii de Comitet Cooperare Internationala
.Modernizarea din partea Creditorului JICA in cadrul n vederea realizarii
Tehnicii Agricole si proiectului. Proiectului "Modernizarea
Echipamentului” Rezolvarea recomandarilor de audit: 100% de tehnicii si a

(MAME) Tn temeiul recomandari de audit implementate efectiv. echipamentului agricol",
contractului cu Gradul de transparenta a cheltuielilor ratificat prin Legea nr.
executare raportate: 100% transparentd a cheltuielilor 171/2020

succesiv cu fara discrepante intre rapoartele financiare si

auditorul aprobat cheltuielile efective. SOE Procedure for

de catre Agentia Japanese ODA Loans
Japonezd pentru Guidance for Borrowers
Cooperare

Internationald

(JICA).

Validarea

rezultatelor

auditului cu

Creditorul in cadrul

proiectului de

imprumut suveran

MDA-P2

1.6.2. Efectuarea 30 aprilie 2025 | Prezentarea raportului de audit catre SFA Tn limita Lege nr. 271/2017 privind
auditului situatiilor comitetul de supraveghere ADMA bugetului auditul situatjilor
financiare pentru Conformitatea situatiilor financiare cu ADMA aprobat | financiare

anul 2024 in reglementdrile aplicabile: 80% de de Comitet

temeiul conformitate a sitruatiilor financiare validate Legea nr. 229/2010

contractului.

ca fiind conforme cu standardele nationale si
internationale.

Numérul de recomandari de audit
implementate: 80% din recomandarile de

privind controlul financiar
public intern

|
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audit primite si impiementate in procesul de
gestionare financiara al ADMA.

ldentificarea neregulilor si erorilor financiare:
Reducerea erorilor financiare fatd de anul
anterior cu 10%.

Transparenta auditului: Raport de audit
publicat pe pagina web adma.gov.md

Hotararea Guvernului nr.
425/2020 cu privire la
constituirea Institutiei
Publice "Agentia pentru
Dezvoltarea si
Modernizarea
Agriculturii"

1.7.
Functionarea
conforma a
Comitetului de
Supraveghere
ADMA pe
parcursul anului
2025

1.7.1. Asigurarea
asistentei
organizatorice si
oferirea suportului
in desfasurarea
Sedintelor
Comitetului

Semestrial

Numarul de sedinte organizate: Cel putin 2
sedinte a Comitetului de Supraveghere pe
parcursul anului.

Documentele organizatorice pregatite: Cel
putin 2 note informative/ordini de zi/materiale
pregatite si transmise membrilor Comitetului
Tnainte de fiecare sedinta.

Respectarea termenelor pentru pregatirea
proceselor-verbale: Cel putin 2 procese-
verbale ale sedintelor Comitetuiui de
Supraveghere intocmite in maxim 3 zile
lucrétoare dupa sedintd, semnate in maxim
10 zile si pastrate.

Coordonarea logistica a sedintelor: 100% din
sedintele planificate au avut asistenta
organizatoricd si suportul a fost oferite
eficient.

Comunicarea cu membrii Comitetului: 80% de
materiale si ordini de zi transmise cétre toti
membrii Comitetului cu cel putin 3 zile
lucrdtoare Thainte de sedinta.

Director
tehnic

in limita
bugetului
ADMA aprobat
de Comitet

Legea nr. 229/2010
privind controlul financiar
public intern

Hotararea Guvernuiui nr.
425/2020

Regulamentul de
activitate al Comitetului
de Supraveghere al |.P.
Agentia pentru
Dezvoltarea si
Modernizarea
Agriculturii”
https://adma.gov.md/wp-
content/uploads/2024/01
/Regulament-activitate-
comitet-de-
supraveghere-ADMA.pdf
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Numarul de sedinte desfasurate conform
planului: 100% din sedintele planificate
desfasurate cu succes

Calitatea proceselor-verbale intocmite: 100%
procese-verbale Tntocmite si semnate corect,
fara erori sau omisiuni majore.

Adoptarea si imptementarea deciziilor: 90%
de decizii luate Tn cadrul sedintelor
Comitetului implementate si monitorizate
uiterior.

1.8. Asigurarea
planificarii
activitatii
Institutionale
pentru anul
2026

1.8.1. Elaborarea
planului de actiuni
al subdiviziunilor
ADMA pentru anu!
2026

1.8.2. Elaborarea
registrelor
riscurilor ale
subdiviziunilor
ADMA pentru anul
2026

1.8.3. Elaborarea
obiectivelor
individuale si a
indicatorilor de
performanta

13 decembrie
2025

Numarul de planuri de actiuni pentru
subdiviziuni elaborate: 8 planuri de actiuni
elaborate pentru fiecare subdiviziune.
Numarul de registre de riscuri pentru
subdiviziuni elaborate: 6 registre a riscurilor
elaborate pentru fiecare subdiviziune.
Numarul de fise de obiective individuale
elaborate: Cel putin 20 de fise de obiective
individuale elaborate pentru fiecare salariat
pentru anul 2026.

Termene respectate pentru elaborarea
documentelor: 100% din planurile si registrele
de riscuri sunt prezentate pénala 13
decembrie 2025.

Feedback asupra documentelor planificate:
90% din planurile si registrele de riscuri
acceptate de conducere fara necesitatea
unor modificari substantiale.

Sefii de
subdiviziuni

Nu implica
costuri

Legea nr. 229/2010

privind controlul financiar

public intern
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1.8.4. Elaborarea
planului de actiuni
consolidat al
ADMA pentru anul
2026

Finalizarea planului de actiuni consclidat al
ADMA pentru 2026: 100% din planul de
actiuni consolidat finalizat si aprobat.
Alinierea obiectivelor individuale cu ptanul
strategic al ADMA: 100% dintre cbiectivele
individuale sunt aliniate cu strategia ADMA.
Implementarea planului de actiuni la nivel
institutional: 65 % din activitatile din planurile
de actiuni implementate péna la 30 iunie
2026.

Identificarea si gestionarea riscurilor la nivel
subdiviziuni: 75% din riscurile identificate
sunt abordate prin masuri de mitigare.
Eficienta obiectivelor individuale: 90% dintre
obiectivele individuale stabilite sunt
ndeplinite la finalul anului 2026.
Monitorizarea progresului activitatilor
planificate: 100% din activitdtile monitorizate
sunt raportate trimestrial.

Director
tehnic

1.9. Evaluarea
gradului de
implementare
a activitatilor
planificate
pentru anul
2025

1.9.1. Elaborarea
raportului de
implementare a
planului de actiuni
consolidat pentru
anuf 2025 in cadrul
ADMA

30 decembrie
2025

Raportarea intermediara: 3 rapoarte
trimestriale elaborate pana la 10 decembrie
2025.

Raportul de implementare elaborat si
transmis: Finalizarea si transmiterea
raportului de implementare a planului de
actiuni consolidat pentru anul 2025.
Procentajul de activitati planificate
implementate: 75% din activitatile planificate
implementate conform raportului final.

Director
tehnic

Nu implica
costuri

Legea nr. 229/2010

privind controlul financiar

public intern
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Recomandéri si lectii invatate: cel putin 5
recomandari pentru Tmbuné&tatire proceselor
de implementare viitoare.

indicatorilor MAME

1.10. 1.10.1. Pe parcursul Numdrul de evenimente planificate: Cel putin | SDCE n timita Regulamentul de
Promovarea Organizare/partici | anului 2 evenimente organizate de ADMA cu bugetului participare la, organizare
programelor de | pareala participarea a peste 100 de persoane. ADMA aprobat | si desfasurare a
finantare Th rate | evenimente Prezenta la evenimente majore: participarea de Comitet evenimentelor dedicate
gestionate de dedicate fa cel putin 2 evenimente majore dedicate producatorilor agricoli in
ADMA agriculturii/antrepr agriculturii/ antreprenoriatului. cadrul sau cu
enoriatului Tn Materiaie de promovare pregatite: peste 300 participarea |.P. ,Agentia
agricultura de materiale de promovare (brosuri, pentru Dezvoltarea si

prezentéri, pliante) pregatite si distribuite Modernizarea

Tnainte si Tn timpul evenimentelor. Agriculturii”, aprobat prin

Colaborarea cu organizatori si parteneri: Decizia Comitetului de

Numéarul de intalniri de planificare cu supraveghere nr. 5/23

organizatorii evenimentelor si partenerii de din 16.06.2023

afaceri pentru a coordona participarea ADMA

{ex.: 3 Intalniri de planificare organizate).

Acoperirea mediaticd: Numarul de articole,

mentiuni in presa sau postari pe retele sociale

care reflecta participarea ADMA la

evenimente: cel putin 3 aparitii media dupa

evenimente.
1.11. Raportarea | 1.11.1. elaborarea 13 ianuarie instructiune elaborata si aprobata prin ordinul | SDCE Nu implica A C O R D de imprumut
indicatorilor instructiunii de 2025-28 directorului executiv costuri Tntre Guvernul Republicii
MAME colectare a februarie 2025 Moldova si Agentia

Japoneza pentru
Cooperare Internationala J
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1.11.2. Verificarea
datelor colectate
si prelucrate de
cétre SAMEP
pentru anul 2024

13 ianuarie
2025-30
ianuarie 2025

100% date verificate

1.11.3. Raportarea
indicatorilor MAME

Conform
solicitarii

Raport transmis in termen

Tn vederea realizdrii
Proiectului "Modernizarea
tehnicii si a
echipamentului agricol",
ratificat prin Legea nr.
171/2020

1.12.
Monitorizarea
progresului
implementarii
proiectelor de
finantare in rate
a fermierilor

catre JICA si autoritatilor

Ministerul

Agriculturii si

Industriei

Alimentare,

Ministerul

Finantelor

1.12.1. Colectarea | Conform 100% date Tnregistrate in Registrul electronic | SAMEP

si prelucrarea termenilor consolidat de evidenta a indicatorilor SRCAPVT
indicatorilor de indicati prin

performanta ordinul

conform directorului

solicitarilor executiv

autoritatilor

publice, finantatori

1.12.2. Revizuirea 01 martie Un set actualizat de indicatori de rezultat si SRCAPVT
indicatorilor de 2025- 30 iunie | performanta elaborat si aprobat pentru

rezultat si 2025 utilizare Th cadrul proiectelor de finantare a

performanta ce fermierilor cu urmatoarele rezultate

urmeaza a fi intermediare:

colectati Tn cadrul
proiectelor de

- Organizarea a cel putin o sedinta de
consultare cu partile interesate

Nu implica
costuri

Legea nr. 229/2010
privind controlul financiar
public intern

Raportul Curtii de Conturi
nr. 687 din 20 decembrie
2024 cu privire la
Raportul de audit al
performantei asupra
activitatii unitatilor de
coordonare,

IP ,Agentia pentru Dezvoitarea si Modernizarea Agriculturii”


mailto:office@adma.gov.md
http://www.adma.gov.md

WwADMA

office@adma.gov.md
www.adma.gov.md

finantare a
fermierifor

(inclusiv fermieri si experti) pana la
30 aprilie 2025.

- Finalizarea propunerii de revizuire a
indicatorilor pana la 31 mai 2025.

Validarea si aprobarea setului actualizat de
indicatori pana la 30 iunie 2025 prin ordinul
directorului executiv.

implementare si
monitorizare a proiectelor
finantate prin asistentd
externd si utilizarii
resurselor financiare
alocate

1.12.3. Elaborarea
si aprobarea unui
ghid procedural
pentru utilizarea
registrelorin
format Excel, cu
specificatii clare
privind tipul de
informatii
colectate,
termenele de
actualizare si
responsabilitatile

01 iulie 2025 -
30 august
2025

Ghid aprobat prin ordinul directorului
executiv

SRCAPVT

1.12.4. Instruirea
personalului
implicat:

01 septembrie
2025-30
septembrie
2025

Doua sesiuni de instruire pentru angajatii
sectiilor vizate privind utilizarea metodologiei
standard.

Monitorizarea periodicéd a completarii
registrelor

SRCAPVT
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1.12.5. Efectuarea
unui sondaj printre
fermieri pentru a
afta perceptia
acestora despre
coerenta politicilor
publice aplicabile
agriculturii
sustenabile si
reziliente la
schimbarile
climatice

01 aprilie 2025
- 30 iunie 2025

Sondaj realizat, chestionati cel putin 50 % de
fermieri din numarul total de fermieri activi ai
Agentiei

1.12.6. Prelucrarea
informatiilor
acumulate in
rezuftatul
sondajului si
formularea catre
Fondator a
propunerilor de
imbunatatire a
politicilor publice

01 octombrie
2025 - 30
decembrie 225

100% date prelucrate si raport in rezultatul
sondajului elaborat si remis cétre Fondator

SRCAPVT
Director
tehnic

Planul national de
dezvoltare pentru anii
2025-2027, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr.
361/2024 si anume
Obiectivul general 1.
Cresterea veniturilor din
surse durabile si
atenuarea inegalitatilor:
Planul national
"Construim Moldova
Europeand" 20 de actjuni
guvernamentale:
Prioritatea 11. Reducerea
birocratiei pentru
antreprenori. Facilitarea
credarii de afaceri i
generarea de venituri,
prin reducerea birocratiei
administrative, (...}

1.13. Elaborarea
sif sau
revizuirea
actelor
normative
aprobate la
nivel de Agentie

1.13.1. Elaborarea
instructiunii cu
privire la
exploatarea si
deservirea
automobilelor de
serviciu

01 iulie 2025 -
03 septembrie
2025

instructiune aprobaté prin ordinul directorului
executiv

SJRU

Nu implica
costuri

Regulamentul Circulatiei
Rutiere aprobat prin
Hotararea Guvernului nr.
357/2009
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1.13.2.Revizuirea 03 ianuarie Instructiune efaborata si aprobaté prin ordinut | SJRU Nu implica Hotdrarea Guvernului nr.

Instructiunii privind | 2025 - 21 directorului executiv costuri 618/1993

tinerea lucrérilor martie 2025

de secretariat in Hotarérea Guvernului nr.

cadrul I. P. 208/1995

LAgentia pentru

Dezvoltarea si

Modernizarea

Agriculturii”

1.13.3. Revizuirea | 03 ianuarie Instructiune elaborata si aprobatd prin ordinul | SJRU Nu implicd Legea nr. 229/2010

Instructiunii cu 2025 - 21 directorului executiv costuri privind controlul financiar

privire la martie 2025 public intern

inregistrarea si

pastrarea

contractelor

1.13.4. Revizuirea 01 aprilie 2025 | Instructiune elaboratd si aprobata prin crdinul | SJRU Nu implica Legea nr. 229/2010

Instructiunii cu - 30 mai 2025 directorului executiv costuri privind controlul financiar

privire la public intern

constituirea

dosarelor,

arhivarea,

expertiza valorii si

nimicirea

documentelor

1.13.5. Aprobarea 30 iunie 2025 Proiectul de regulament elaborat si transmis SJRU Nu implica Legea nr. 229/2010
Comitetului ADMA costuri privind controlul financiar

Regulamentului cu
privire la casarea
creantelor
compromise

public intern
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1.13.6. 01 octombrie Instructiune actualizata si aprobata prin SJRU Nu implica Codul de procedura civilad
Actualizarea 2025-15 ordinul directorului executiv costuri Codul civil
instructiunii cu noiembrie 2025 Legea insolvabilitatii
privire la intocmira Codul de executare
actelor aferente Codul Penal
retragerii tehnicii Codul de procedura
agricole penald
Alte acte conexe
1.13.7. Elaborarea | 01iulie 2025 - Instructiune actualizata si aprobata prin SJRU Nu implica Hotararea Guvernului nr.
instructiunii de 03 septembrie | ordinul directorului executiv costuri 425/2020
calecul a valorii 2025
bunului ia Regulamentul de
restituirea de céatre activitate al Comitetului
beneficiar in de Supraveghere al I.P.
legatura cu viciile Agentia pentru
materiale Dezvoltarea si
depistate Modernizarea
1.13.8. Manualul de operatiuni privind vanzarea- | SJRU Nu implica Agriculturii”
Actualizarea 01 aprilie 2025 | cumpérarea in rate a echipamentelor pentru costuri https://adma.gov.md/wp-
procedurii de - 20 iunie 2025 | producerea energiei regenerabile elaborat si eantengl uploads(2924/ B
finantare a aprobatidEicomitet /Regulament-actnwtate-
echipamentelor comitet-de-
pentru producerea Ordinul Directorut ADMA de punere in sugeavSafiee-ABKIRpd
energiei _ aplicare a deciziilor Comitetului de Sl ATEmUIGISTE]
regenerabile Supraveghere e ’
constructiilor Nr.
43472023, in vigoare de
la 30.01.2025
1.13.9. Elaborarea | 02 ianuarie Regulament aprobat prin ordinul directorului SJRU Nu implica Legea insolvabilitatii nr.
instructiunii cu 2025 - 28 executiv costuri 149/2012

privire la

februarie 2025
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depunereain Codul de proceduré civila
instanta de
judecata a
cererilor de
atragere la
rdspundere
subsidiara a
membrilor
organelor de
conducere a
debitorului
insolvabil

1.13.10. 01 iulie 2025~ Regulament elaborat si aprobat prin ordinul SJRU Nu implica Hotdrarea Guvernului nr.
Elaborarea 03 septembrie | directorului executiv costuri 618/1993

instructiunii cu 2025
privire la
intocmirea,
gestionarea si
arhivarea
dosarelor de
judecata in cadrul
sectiei

1.13.11. Elaborarea | 16 noiembrie Regulament aprobat prin ordinul directorului SJRU Nu implica Legea insolvabilitatii nr.
instructiunii cu 2025-15 executiv costuri 149/2012;

privire la decembrie o
reprezentarea 2025 Codul de procedura civila
intereselor
Agentiei Tn cadrul
adunarilor
creditorilor si | J

Hotdrarea Guvernului nr.
208/1995
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comitetelor

creditorilor

1.13.12. Revizuirea | 01 aprilie 2025 | Elaborarea proiectului de hotdrére de Guvern | Director Nu implicd Raportul Curtii de Conturi
Hotaréarii - 05 mai 2025 de modificare tehnic costuri nr. 67 din 20 decembrie
Guvernului nr. 2024 cu privire la
4252020 1n Raportul de audit al
vederea: performantei asupra

- instituirii unor activitatii unitatilor de
criterii clare de coordonare,

INteracliine (i 06 mai 2025 - Transmiterea pachetului de acte catre mpl_emgntare 2! )
co_ntrol PERts . 30 mai 2025 fondator in vederea promovarii in sedinta n_10n|tor|zarc.e g pr01ect?lor
asigurarea bunei Secretarilor generali fmanta:ce prlr)_asuf,.ten';a
guvernante; externd si utilizarii

- instituirii unor resurselor financiare
reguli clare si alocate

uniforme de

selectare si numire

a membrilor 02 iunie 2025 - | Realizarea procedurii de avizare in 2 etape a

organelor colegiale
de supraveghere
cu stabilirea clara
a competentelor,
obiectivelor,
sarcinilor precum
si a sanctiunilor
pentru
neexecutarea
atributiilor de catre
membrii acestor
organe colegiale;

31 octombrie
2025

proiectului de act normativ aprobat in sedinta
secretarilor generali

01 noiembrie
2025 - 31
decembrie
2025

Promovarea proiectului de hotdrare de
Guvern de modificare in sedinta executivului,
aprobarea si publicarea fn Monitorul Ofical
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- instituirii unor
reguli clare si
uniforme privind
numirea si
mandatul
directorului
executiv ADMA;
- instituirii unor
reguli clare a
procedurilor de
selectare si numire
a personalului
ADMA

1.14.
Imbunatatirea
politicilor
publice prin
intermediul
ADMA

1.14.1. Efectuarea
unui sondaj printre
fermieri pentru a
afla perceptia
acestora despre
coerenta politicilor
publice aplicabile
agriculturii
sustenabile si
reziliente la
schimbarile
climatice

01 aprilie 2025
- 30 iunie 2025

Sondaj realizat, chestionati cel putin 50 % de
fermieri din numérul total de fermieri activi ai
Agentiei

1.14.2. Prelucrarea
informatiilor
acumulate inh
rezultatul
sondajului si
formularea catre

01 octombrie
2025 - 30
decembrie
2025

100% date prelucrate si raport in rezultatul
sondajului elaborat si remis catre Fondator

SRCAPVT
Director
tehnic

Nu implica
costuri

Planul national de
dezvoltare pentru anii
2025-2027, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr.
361/2024 si anume
Obiectivul general 1.
Cresterea veniturifor din
surse durabile si
atenuarea inegalit&titor:
Planul national
"Construim Moldova
Europeand” 20 de actjuni
guvernamentale:
Prioritatea 11. Reducerea
birocratiei pentru
antreprenori. Facilitarea
crearii de afaceri si
generarea de venituri,
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Fondator a prin reducerea birocratjei
propuneritor de administrative, {...)
imbunétatire a
politicilor publice
Obiectiv nr. 2: Asigurarea accesului facil si constant al beneficiarilor la contractarea prin intermediul Agentiei a tehnicii si a echipamentului agricol, in functie de
solicitdrile acestora si de resursele disponibile in cadrul proiectelor in derulare din cadrul ADMA

Acest obiectiv urmareste crearea unui cadru accesibil si eficient pentru fermieri in vederea achizitiondrii bunurilor agricole prin finantare in rate, adaptandu-se flexibil la
cerintele si nevoile acestora. Prin optimizarea procesului de receptionare, examinare si aprobare a cererilor de finantare, precum si prin gestionarea atentd a
contractelor de vanzare-cumparare cu furnizorii, se asigura un flux continuu si transparent al operatiunilor. Totodata, obiectivul vizeazd implementarea eficienta a
proiectelor in derulare din cadrul ADMA, inclusiv ,Asigurarea Fermierilor cu Fertilizanti” si ,Fondul Partener PAC pentru PUFF,” care ofera solutii avantajoase pentru
achizitia de fertilizanti si produse de uz fitosanitar. Prin utilizarea resurselor disponibile si prin valorificarea soldului MAME pentru achizitii de la furnizorii locali, se
urmareste maximizarea impactului pozitiv asupra sectorului agricol. Prin realizarea acestui obiectiv, ADMA contribuie la modernizarea agricuiturii in Republica Moldova,
sprijinind fermierii in cresterea productivitatii si competitivitatii pe piatd, prin acces la echipamente moderne si resurse esentiale in conditii financiare avantajoase.

Riscuri asociate

Riscul de heconformitate a documentatiei depuse: Documentatia incompletd sau incorectd poate intérzia procesul de examinare si aprobare a cererilor de finantare.
Riscul de neplata a ratelor de cétre beneficiari: Existd posibilitatea ca unii beneficiari s nu Tsi poata respecta obligatiile financiare, afectand fluxul de numerar al
proiectelor.

Riscul de fluctuatie a preturilor echipamentelor si fertilizantilor: Schimbarile pe piata internationala pot influenta preturile echipamentelor si fertilizantilor, afecténd
bugetele planificate.

Riscul de intarziere in implementarea proiectelor: Procedurile administrative complexe ale altor autoritati publice (precum Trezoreria de Stat, BNM, MAIA) sau
intarzierile pot afecta implementarea proiectelor.

Riscul de neutilizare eficienta a fondurilor disponibile: Exista riscul ca resursele financiare disponibile sa nu fie valorificate optim din cauza cererii scazute sau a unor
impedimente administrative.

Riscul de neindeplinire a obligatiilor contractuale de cétre furnizori: Furnizorii pot intdrzia livrarea echipamentelor sau pot furniza produse care nu corespund
specificatiitor contractuale.

Riscul de modificare a politicilor sau reglementarilor guvernamentale: Schimbarile Tn reglementdrile fiscale sau comerciale pot afecta conditiile de finantare sau
derularea contractelor.
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2.1
Receptionarea
cererilor de
finantare in rate
de la fermieri
conform
proiectelor
gestionate de
ADMA

2.1.1. Informarea si

Numarul de sesiuni de informare organizate -

ghidarea Fara apel, la Cel putin 2 evenimente organizate de ADMA

potentialilor solicitarea cu prezentarea oportunitatilor de finantare.

beneficiari privind | fermierului Cel putin 100 Fermieri informati prin intalniri

oportunitatile de directe, apeluri telefonice, sau email.

finantare Cel putin 100 Brosuri, ghiduri, prezentari sau
materiale online puse la dispozitia fermierilor.
Cereri oficiale inregistrate in cadrul
proiectelor ADMA.

2.1.2. Fara apel

Receptionarea Numarul de cereri receptionate in periocada

seturilor de raportata.

documente Numarul de seturi complete de documente

aferente cererilor primite.

de finantare

2.1.3. Examinarea 3 zile Numarul de solicitari de completare a

seturilor de
documente
aferente cererilor
de finantate

lucratoare de la
inregistrarea
cererii

documentatiei — Cazurile in care beneficiarii
au fost notificati sa furnizeze
informatii/documente suplimentare.

Durata medie de procesare a cererilor -
Timpul dintre depunerea documentatiei si
inregistrarea oficiala.

Rata de conformitate a documentelor primite
- Procentul de cereri conforme cu cerintele ia
prima receptie.

Indicatori de rezultat:

Numarul total de cereri eligibile — Cereri
validate si acceptate pentru evaluare in
cadrul proiectelor gestionate de ADMA.

SRCAPVT

In limita
bugetului
ADMA aprobat

Manualele,
Regulamentele de
implementare a
proiectelor

https://adma.gov.md/cad

rul-legal/#a3
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Procentul de cereri complete la prima
depunere ~ Raportul dintre cererile complete
primite initial si numarul total de cereri.
Procentul de cereri respinse din cauza
documentatiei incomplete sau neconforme —
Cereri care nu au indeplinit conditiile de
eligibilitate.

Numadrul de cereri finalizate cu succes care
au trecut de etapa de receptie si au fost
aprobate pentru finantare.

2.2, 2.2.1. Convocarea | Comisia se va Numarul de sedinte ale comisiilor organizate | SRCAPVT Tn limita Manualele,

Examinarea, Comisiilor pentru intruni n - Totalul sedintelor desfasurate in perioada bugetului Regulamentele de

aprobarea si | evaluarea cererilor | termen de 1 zi raportata. ADMA aprobat | implementare a

finantarea depuse lucratoare de la | Numarul de cereri analizate per sedinta - de Comitet proiectelor

cererilor de formarea Media cererilor discutate de fiecare comisie

finantare in rate dosarului convocata. Pentru https://adma.gov.md/cad
Durata medie de analiza a cererilor ~ Timpul proiectele rul-legal/#a3
dedicat evaludrii fiecarei cereri in cadrul Modernizarea

2.2.2. Elaborarea Elaborare sedintei. tehnicii i

in termen a
antecontractelor

antecontractulu
i nu va depéasi 3
zile lucratoare
dela
receptionarea
fisei / fiselor de
calcul a

valorii de
vanzare in rate
a bunului

Numarul de cereri aprobate de comisii —
Cereri care au primit aviz pozitiv in urma
evaludarii.

Procentul de cereri respinse de comisii -
Cereri care nu au indeplinit criteriile si au fost
respinse.

Numarul de antecontracte elaborate.
Numarul de modificari/revizuiri solicitate -
Antecontracte care au necesitat ajustari dupa
elaborare.

echipamentului
agricol (MAME)
si Asigurarea
Fermierilor cu
fertilizanti
(AFF) ale céror
resurse sunt
din sistenta
externa si
cofinantarea
fermierilor,
finantarea se
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Durata medie de elaborare a unui
antecontract - Timpul dedicat intocmirii
fiecarui document.

Antecontracte care au progresat pana la

realizeaza in
limita alocatiilor
anuale
aprobate prin

etapa finald de semnare si implementare. Legea
bugetului de

Ancheierea antecontractelor in valoarea stat

aprobata conform bugetului ADMA pentru

2025.
2.2.3. Incheierea Numarul de contracte Tntocmite cu furnizorii SAMEP n limita
Contractelor de 1 zi lucratoare in anul 2024. bugetului Manualele,
vanzare- de la achitarea | Procentul de furnizori care au acceptat ADMA aprobat | Regulamentele de
cumparare cu avansului de termenii contractuali propusi — Raportul dintre de Comitet implementare a
furnizorii catre beneficiar | furnizorii care au semnat contractele fara proiectelor

negocieri majore si numarul total de furnizori Pentru

implicati. proiectele https://adma.gov.md/cad
2.2.4. Conform Modernizarea rul-legai/#a3
Monitorizarea termenului de Procentul de livrari realizate conform tehnicii si
realizarii livrare indicat termenelor stabilite — Raportul dintre livrarile echipamentului

prevederilor
Contractelor de
vanzare-
cumparare cu
furnizorii

in contract

2.2.5. Incheierea
contractelor de
vanzare
cumparare cu
beneficiarii finali si

n termen de 1
zi lucradtoare de
la primirea de
catre Agentie

efectuate la timp si numarul total de livrari
planificate.

Numarul de verificari periodice efectuate -
Inspectii, rapoarte sau intalniri pentru
verificarea respectarii clauzelor contractuale.
Numarul de notificari trimise furnizorilor
pentru neconformitati — Avertismente sau
solicitari oficiale de corectare a abaterilor.
Durata medie de solutionare a
neconformitatilor — Timpul necesar pentru
remedierea abaterilor constatate de la
prevederile contractului.

agricol (MAME)
si Asigurarea
Fermierilor cu
fertilizanti
(AFF) ale caror
resurse sunt
din sistenta
externa si
cofinantarea
fermierilor,
finantarea se
realizeaz3 n
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a contractelor
aaccesorii
(fidejusiune,
preluare datorie,
cesiune creantd,
acorduri
aditionale)

de la furnizor a
bunului

Procentul de furnizori care respecta integral
prevederile contractuale — Raportul dintre
furnizorii care Tsi respecta obligatiile si
numarul total de furnizori contractati.
Numdrul de reclamatii sau litigii inregistrate -
Cazuri de disputa aparute intre ADMA si
furnizori in legatura cu executarea
contractelor.

Numarul de modificari contractuale aprobate
in timpul monitorizarii — Clauze ajustate in
functie de circumstante justificate.

Numarul total de contracte semnate cu
beneficiarii finali - Totalul contractelor
incheiate si Inregistrate oficial.

Procentul de beneficiari care au semnat
contractele fatd de cererile aprobate -
Raportul dintre beneficiarii care au semnat
contracte si numarul total de cereri aprobate.
Valoarea totald a contractelor semnate -
Suma totald reprezentand valoarea
echipamentelor/agriculturii contractate.
Gradul de acoperire geograficd — Numarul de
contracte semnate, distribuite pe raioane sau
localitati.

limita alocatiilor
anuale
aprobate prin
Legea
bugetului de
stat

2.3.
Implementarea
Acordului de
grant privind
proiectul
JAsigurarea

2.3.1. Autorizarea
utilizarii fondului
circulant AFF de
cétre Guvernul
Japoniei

lanuarie -
Septembrie
2025

Numarul de comunicari prin scrisori, emailuri
cu reprezentantii Guvernului Japoniei

O scrisoare de Autorizare a fondului circulant
eliberata de Guvernul Japoniei

SDCE

Asistenta
externd

Acordui de grant,

Tntocmit prin schimb de

note, dintre Guvernul
Repubilicii Moldova si
Guvernul Japoniei
privind realizarea
proiectului "Asigurarea

]
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Fermierilor cu

fermierilor cu fertilizanti",

Fertilizanti” Chisindu, 6 decembrie
2023

2.4, 2.4.1. Autorizarea Numarul de comunicari prin scrisori, emailuri SDCE Asistenta

Implementarea | utilizarii fondului lanuarie - cu reprezentantii Guvernului Japoniei externa

Fondului Fondului Partener Septembrie

Partener PAC PAC pentru noul 2025 O scrisoare de Autorizare a fondului eliberata

pentru noul proiect PUFF de de Guvernul Japoniei

proiect PUFF céatre Guvernul

(finantarea in Japoniei

rate a

preduselor de

uz fitosanitar si

fertilizanti)

25. 2.5.1. Debursarea lanuarie - Mijloace financiare transferate pe contul SDCE Tn limita A C O R D de imprumut

Valorificarea soldutui MAME Septembrie trezorerial ADMA si disponibile spre utilizare bugetului intre Guvernul Republicii

soldului MAME | pentru pentru 2025 ADMA aprobat | Moldova si Agentia

pentru situatii achizitii de la de Comitet Japoneza pentru

neprevazute furnizorii locali. Cooperare Internationald

pentru achizitii
de la furnizorii
locali.

in vederea realizarii
Proiectului "Modernizarea
tehnicii si a
echipamentului agricol”,
ratificat prin Legea nr.
171/2020

SOE Procedure for
Japanese ODA Loans
Guidance for Borrowers

Obiectiv nr. 3: Gestionarea responsabila a patrimoniului Agentiei
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Acest obiectiv vizeaza monitorizarea contractelor de vanzare-cumpdrare in rate, recuperarea creantelor expirate, gestionarea eficienta a bunurilor imobile neutilizate,
intretinerea activelor fixe si mobile, precum si administrarea contractelor de societate civila. Scopul este optimizarea utilizarii patrimoniului ADMA si maximizarea
incasdrilor in cadrul diverselor proiecte.

Riscuri asociate:

Riscul de neconformitate a inregistrarilor in registrul electronic consolidat: Erori sau omisiuni in inregistrarea contractelor de vanzare-cumparare in rate pot afecta
acuratetea monitorizarii si gestionarii creantelor.

Riscul de neplata a ratelor de cétre beneficiari: Existd posibilitatea ca unii beneficiari sa nu isi poata respecta obligatiile financiare, afectand fluxul de numerar al ADMA
si realizarea Tncasarilor planificate.

Riscul de depreciere a bunurilor vandute in rate: Utilizarea necorespunzatoare sau deteriorarea bunurilor poate afecta valoarea acestora in caz de retragere a
bunurilor.

Riscul de intérziere in recuperarea creantelor expirate: Procedurile juridice complexe sau contestatiile in instant3 pot intarzia recuperarea creantelor si penatitatilor.
Riscul de deteriorare a activelor fixe si mobile: intarzierea reparatiilor sau intretinerea necorespunzatoare poate duce la cresterea costurilor de reparatie sau inlocuire.
Riscul de neindeplinire a obligatiilor contractuale de catre partenerii contractuali: Partenerii din contractele de societate civil& pot intérzia livrarea rapoartelor de
implementare sau pot incalca alte clauze contractuale, afectand implementarea proiecteior.

Riscul de modificare a reglementarilor legale: Schimbarile in legislatia civild sau fiscalad pot influenta procedurile de recuperare a creantelor si conformitatea
contractelor de vanzare-cumpdrare in rate.

31 3.1.1. Tnreigistrari | intermende 1 | 100% contracte de vanzare-cumpdrare fin SAMEP In limita Manualele,
Monitorizarea in registrul zidela rate Thregistrate in Registruil electronic bugetului Regulamentele de
contractelor de | electronic semnarea consolidat de evidentd a contractelor de aprobat implementare a
vanzare- consolidat de contractului de | vanzare cumpdrare in rate proiectelor
cumpadrare in evidenta a catre ambele
rate cu contractelor de parti https://adma.gov.md/cad
beneficiarii vanzare rul-legal/#a3
activi ai cumpadrare in rate
programelor de | 31,2, Notificarea | Evidenta pe 100% beneficiari telefonati din totalul
finantare si somarea parcursul a 10 | beneficiarilor aflati in intarziere

beneficiarilor aflati | zile dupa

in intérziere expirarea

termenului de 60% beneficiari notificati si somati din totalul
beneficiarilor aflati ih intarziere, conform J
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platd a termenelor procedurale stabilite Th
ncasarilor Manuale/Regulamente

Notificarea
Beneficiarului
aflat in
intarziere de 30
de zile, cu
acordarea unui
termen
rezonabil
pentru
onorarea
obligatiilor in
intarziere;

Somarea cu
acordarea unui
termen
suplimentar, In
cazul
neonordarii
obligatiilor
dupa prima
notificare, cu
calcularea
penalitatitor

3.1.3. Inspectarea | 1 zilucrdtoare
fizicd a bunurifor de lainspectie | 100% procese verbale de inspectie in teren
elaborate si semnate din numarul total de

inspectii i
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3.1.4. Pregétirea
dosarelor pentru
initierea actiuniler
civile de
recuperare a

1 zi lucratoare
de la decizia de
initiere a
actiunilor civile
de recuperare

Dosare de recuperare a creantelor expirate
prezentate SJRU

creantelor a creantelor

expirate. expirate

3.1.5. Incasari in 01 ianuarie Tncasari in cadrul proiectului 2KR si PAC - SAMEP In limita Manualele,

cadrul proiectelor 2025-31 175.500.000 lei bugetului Regulamentele de

2KR, PAC, decembrie fncasari in cadrul proiectului PDSISM - ADMA aprobat | implementare a

PDSISM, POST 2025 16.000.000 lei de Comitet proiectelor

COMPACT, MAME, Incaséri In cadrul proiectului Post-Compact -

AFF, DIGI, 8.000.000 lei

FOTOVOLTAICE, Tncasari in cadrul proiectului AFF - https:/fadma.gov.md/cad
ZOO conform 7.000.000,00 lei rul-legal/#a3

bugetului aprobat
pentru 2025

incaséri in cadrul proiectului MAME -
177.000.000 lei

incaséri in cadrul proiectului DIGI -
15.000.000 lei

fncasari in cadrul proiectului ZOO -
11.500.000 lei

fncasari in cadrul proiectului FOTOVOLTAICE
~13.000.000 LEI
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3.2
Recuperarea
creantelor
expirate prin
intermediui
Sectiei Juridice
si Resurse
Umane

3.2.1. Formulare
cererilor de
chemare in
judecata conform
procedurii.

Formularea
cererilor de
chemare in
judecata in
termen de 3
Zile lucratoare
dela

100% cereri de chemare in judecatd
formulate si transmise rolul instantei de
judecata din numarul dosarelor de incasare
receptionate

receptionarea
dosarului
3.2.2. Inlaturarea Conform 90% neajunsuri inlaturate
neajunsurilor sau termenilor
contestarea acordati prin
incheierilor incheiere
instantelor de
judecat3

3.2.3. Elaborarea
tranzactiilor de
impécare si
transmiterea
instantei de
judecata spre
validare

in termen de 3
zile lucratoare
de la decizia
pozitiva de
fncheiere a
tranzactiei

90% Tranzactii de Impéacare recunoscute de
instanta de judecatd

SJRU

In limita
bugetului
ADMA aprobat
de Comitet

Codul de procedura civilad
Codul civil

Legea insolvabilitatii
Codul de executare
Codul Penal

Codul de procedura
penald

Alte acte conexe
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3.24.
Monitorizarea
tranzactiilor de
impécare si
solicitarea titlurilor
executorii, dupa
caz.

Monitorizarea
conform
graficului si
solicitarea
titlului in
termen de 30
Zile de la
intarziere

100% tranzactii de Tmpacare monitorizate si
60% mijloace financiare Tncasate conform
graficului

3.25.
Completarea
registrului de
evidenta a
dosarelor de
reprezentare a
agentiei

in termen de 3
Zile lucratoare

Registru electronic de evidenta a dosarelor
de reprezentare a Agentiei completat activ

3.2.6. Avizarea si
completarea
proceselor verbale
de conciliere.

in termen de 1
zi lucratoare de
fa receptionare

100% de procese verbale de conciliere
fnaintate spre executare silita din numarul
total de procese-verbale transmise spre
avizare

60% mijloace financiare Incasate conform
graficului

3.2.7. recuperare 02 januarie Plan de recuperare a datoriilor elaborat si

a datoriilor 2025-20 prezentat conducerii spre validare

aferente ianuarie 2025 Implementarea planului de recuperare cu

proiectelor tintd ~ 70 % recuperati din valoarea totala a

Compact si Post datoriilor

Compact J
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3.2.8. Elaborarea
unui plan pentru
recuperarea
penalitatilor
stabilite prin
hotarérile
judecatoresti
definitive.

20 ianuarie
2025-01
august 2025

Plan prezentat catre conducere si aprobat

3.2.9. Punereain

28 februarie

Valoarea sumelor recuperate din penalitati

aplicare a planului 2025-31 (tintd: 785 000 lei)
de recuperarea decembrie
penalitatiior 2025
stabilite prin
hotarérile
judecatoresti
definitive.
3.3. 3.3.1. Asigurarea Conform Tncaséri din locatiunea bunurilor imobile de la | Sef Serviciu Nu implica Codul civil
Gestionarea conformitatii termenilor adresa str. Calea Basarabiei 18, Chisindu - Logistic costuri
eficienta a contractelor de contractuali 605.000,00 lei
bunurilor locatiune
imobile
neutilizate de la
adresa str.
Calea
Basarabiei 18,
Chisinau
3.4. 3.4.1. Efectuarea Contract de antrepriza Incheiat si lucrare Sef serviciu Tn limita Codui civil
intretinerea reparatiilor curente efectuatd in proportie de 100% logistic bugetului
durabild a J
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3.5.2. Semnarea
acordurilor de
catre ambele parti
si arhivarea
acestora.

3.5.3. Solicitarea
si colectarea
rapoartelor de
implementare.

Rapoarte de implementare a contractelor de
societate civila colectate si prezentate
conducerii

activelor fixe si | si capitale, dupd Conform ADMA aprobat | Acte normative conexe
mobile ale caz planului de de Comitet lucrarilor de constructii
ADMA procurari
3.4.2. Utilizarea
energiei
regenerabile ca
sursa alternativa
pentru gestiunea
bunurilor de la
str.Calea
Basarabiei 18,
Chisinau
3.5. 3.5.1. Redactarea | 01 martie Acorduri aditionale la contractele de Sef serviciu Tn limita Codul civil
Gestionarea si negocierea 2025-30 mai societate civild in contextul reorganizarii logistic bugetuiui
contractelor de | acordurilor 2025 semnate de ambele parti ADMA aprobat
societate civild | aditionale. de Comitet
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Obiectiv nr. 4 Implementarea finantarilor sub forma de donatii si/sau imprumuturi acordate de organizatii internationale/nationale finantatoare, preponderent ce
tin de dotarea producatorilor agricoli autohtoni cu tehnica agricold

Acest obiectiv urmareste accesarea si utilizarea eficienta a finantérilor sub forma de donatii si imprumuturi, oferite de organizatii internationale si nationale, pentru a
sprijini modernizarea sectorului agricol din Republica Moldova. Se pune accent pe:

e Dezvoltarea competentelor in managementul agricol prin extinderea Proiectuiui AgriMBA, in parteneriat cu UTM si Helvetas.

e Modernizarea tehnicii agricole prin lansarea proiectului MAME 2 in colaborare cu JICA.

s Reabilitarea sistemelor de irigatii la scara mica pentru a asigura sustenabilitatea agriculturii locale.

e Lansarea Programului-pilot Rabla pentru Tractoare si Combine pentru incurajarea innoirii parcului de utilaje agricole.

e Promovarea energiei regenerabile prin utilizarea eficientd a combustibilului din biomasa.

o Dezvoltarea agriculturii durabile prin parteneriate strategice cu JICA.

Implementarea acestui obiectiv va contribui la cresterea competitivitatii agricultorilor autohtoni, la reducerea costurilor de productie si la tranzitia citre practici agricole
durabile.

Riscuri asociate:

Riscul de acces limitat la finantare.

Riscul de neindeplinire a termenelor stabilite: Intarzierile in negocierea si semnarea acordurilor sau in finalizarea studiilor de fezabilitate pot intarzia implementarea
proiectelor, afectand rezultatele planificate.

Riscul de dificultati in implementarea proiectelor in parteneriate: Problemele de coordonare intre partile implicate (UTM, Helvetas, JICA, autoritatile nationale) ar
putea intarzia sau complica implementarea proiectelor.

Riscul de schimbari in reglementdrile nationale sau internationale: Modificarile legislative sau politice pot influenta conditiile de finantare si implementare a
proiectelor, cum ar fi modificarea taxelor sau a politicilor de mediu.

Riscul de neutilizare optima a resurselor financiare: Daca procedurile administrative sunt lente sau nu sunt bine coordonate, exista riscul ca resursele financiare sa nu
fie valorificate la maxim.

Riscul de rezistenta la schimbare din partea beneficiarilor finali: Producatorii agricoli pot fi reticenti in a adopta noile tehnologii sau echipamente din cauza costurilor,
complexitatii utilizarii sau a lipsei de ihcredere in noile solutii.

Riscul de fluctuatie a pietei echipamentelor agricole: Cresterea preturilor sau instabilitatea pietei echipamentelor agricole ar putea afecta bugetele proiectelor si

planificarea acestora. J

Riscul de insuficienta capacitate de implementare: Lipsa personalului calificat sau resursele insuficiente in cadrul institutiilor implicate pot afecta eficienta
implementarii proiectelor.
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41.
Dezvoltarea
sistemului de
perfectionare a
cadrelorin
domeniul
managementulu
i agricol

4.1.1. Extinderea

03 ianuarie

Acord aditional de prelungire cu un an a

Proiectului MBATh | 2025 - 30 proiectului 31 august 2026
agricultura septembrie

Republica 2025

Moldova, Tn

parteneriat cu

UTM si cu

sustinerea

Helvetas (Proiectul

OPTIM)

4.1.2, Raportarea 02 ianuarie Raport prezentat catre OPTIM si acceptat
catre OPTIM a 2025-03

progresului
implementarii
Proiectului MBA in
agricultura
Republica Moldova
pentru trimestrul 4
al anului 2024

ianuarie 2025

4.1.3. Raport
prezentat catre
OPTIM referitor la
progresul
implementarii
Proiectului MBA in
agricultura
Republica Moldova
pentru trimestrul 1
al anuiui 2025

01 aprilie 2025-
03 aprilie 2025

Raport prezentat catre OPTIM si acceptat

Director
tehnic

Asistentd
externa

Acordul de Parteneriat
dintre ADMA, UTM,
OPTIM
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4.1.4. Raportarea
catre OPTIM a
progresului
implementarii
Proiectului MBA Tn
agricultura
Republica Moldova
pentru trimestrul 2
al anuiui 2025 cu
pregétirea
raportului final

01 iulie 2025 -
03 iulie 2025

Raport trimestrial si de finalizare prezentat
catre OPTIM si acceptat

4.2. Proiectul 4.2.1.Contribuirea | Pe parcursul Studiu de fezabilitate aprobat in cadrul cdruia | SRCAPVT Nu implica
destinat la elaborarea anului ADMA este partener de dezvoltare Director costuri
reabilitarii si Studiului de tehnic

modernizarii Fezabilitate

sistemelor efectuat de céatre

centralizate de | compania

irigare si selectata de catre

dezvoltare a Agentia Franceza

irigatiilor Ia de Dezvoltare

scard mica

4.3. Lansarea 4.3.1. Elaborarea 01 Februarie Acordui de principiu obtinut din partea JICA SDCE Asistenta Procedurile JICA
proiectului si transmiterea 2025- 30 lunie | pentru demararea negocierilor. Director externa -
.Modernizarea unei scrisori 2025 Studiu de fezabilitate aprobat de parti si tehnic mijloacele

tehnicii agricole
si
echipamentelor
" MAME 2 1n
cadrul unui
Acord de

oficiale catre JICA
4.3.2. Organizarea
ntainirilor
preliminare cu
reprezentantii
JICA.

negocieri initiate privind conditiile
Tmprumutului.

financiare din
credit
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Imprumut dintre | 4.3.3. Pregatirea

Guvernul RM unui document de
(implementator | prezentare a
ADMA) si proiectului.
Agentia Nipona | 4.3.4. Colectarea
pentru documentelor de
Cooperare suport - Inclusiv
Internationala studii preliminare,
(JICA) analize de impact

si date relevante
pentru justificarea
proiectului.

4.3.5.
Identificarea si
implicarea partilor
interesate locale -
Cum ar fi
Ministerul
Agriculturii,
Ministerul
Finantelor si alte
institutii relevante,
pentru sustinerea
proiectului.

4.3.6. Redactarea | 01 lulie 2025 - Memorandum semnat privind intentia de
proiectului de 30 Septembrie | colaborare pentru proiectul MAME 2 si
memorandum 2025 initierea elaboréarii studiului de fezabilitate.
4.3.7. Organizarea
ntalnirilor
bilateraie cu JICA |

IP ,Agentia pentru Dezvoltarea si Modernizarea Agriculturii”


mailto:office@adma.gov.md
http://www.adma.gov.md

' AD M A office@adma.gov.md
) www.adma.gov.md

4.3.8. Revizuirea
si avizarea
memorandumului
de cdtre partile
implicate.

4.3.9. Semnarea
memorandumului
de catre
reprezentantii
ADMA, MAIA, JICA
4.3.10. Initierea
elaborarii studiului
de fezabilitate

4.3.11. 01 Septembrie Studiu de fezabilitate aprobat de parti si
Identificarea 2025 - 30 lunie | negocieri initiate privind conditiile
consultantului 2026 Tmprumutului.

pentru elaborarea
studiului de
fezabilitate
conform
procedurilor JICA.
4.3.12. Colectarea
datelor necesare
pentru studiul de
fezabilitate
4.3.13. Elaborarea
studiului de
fezabilitate
4.3.14. Consultari
si validarea
studiului de
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fezabilitate cu
partile relevante
4.3.15. Revizuirea
si aprobarea
studiului de
fezabilitate.
4.3.16. Pregétirea
agendei si a
materialelor pentru
negocieri

4.3.17. Initierea
negocierilor cu
JICA privind
conditiile
Tmprumutului

4.4. Lansarea
Programului
Rabla pentru
Tractoare si
Combine

4.4.1. Formularea
conceptului de
Program

03 februarie
2025-30
Aprilie 2025

Conceptul redactat si finalizat

Documentul transmis pentru avizare interna
Date colectate de la Serviciul Vamal, Agentia
Servicii Publice, INTEHAGRO

4.4.2. Consultarea
conceptului cu
Ministerul Mediului
si importatorii de
tehnica agricola

05 Mai 2025-
30 Mai 2025

Intalniri de consultare organizate — Minim 2

intalniri

Feedback colectat si integrat Th concept

4.43.
Identificarea
surselor financiare
pentru efectuarea
studiului de
fezabilitate

02 lunie 2025 -
30 Septembrie
2025

Numér de potentiali finantatori contactati -

Minim 3

Numdr de propuneri de finantare elaborate si

trimise — Minim 2

Confirmadri de finantare primite — Minim 1

SDCE
SRCAPVT
Director
tehnic

Asistenta
externd -
mijloacele
financiare din
credit
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4.4.4.
Formalizarea
parteneriatelor
pentru efectuarea

03 Noiembrie
2025- 28
noiembrie 2025

Acorduri de parteneriat negociate — Minim 2
Acorduri de parteneriat semnate — Minim 1

studiului de

fezabilitate

4.4.5. Aprobarea 01 Decembrie Conceptul programului pilot prezentat
Conceptului 2025- 31 Comitetului de Supraveghere
programului pilot decembrie Decizie de aprobare emisa

in cadrul 2025

Comitetului de

Supraveghere
ADMA
4.5. 4.5.1. Identificarea SDCE Asistenta Legea nr. 179/2008
Gestionarea solutiei optime de 31 decembrie Demers cdtre MAIA de initiere a procedurii de externa cu privire la parteneriatul
proiectului gestionare a liniei 2025 atribuire a fabricii in lista proiectelor public-privat
Utilizarea de producere a destinate parteneriatului public-privat
eficientd a peletilor.
combustibilului Demers catre APP, Ministerul Energiei de
din Biomasa in identificare a resurselor financiare pentru
RM studiu de fezabilitate si evaluare
Demers céatre JICA privind autorizarea a
procedurii de atribuire a fabricii in lista
proiectelor destinate parteneriatului public-
privat
4.6. 4.6.1.Semnarea 30 iulie 2025 Acorda elaborat, semnat si Inregistrat SDCE Asistenta Procedurile JICA
acordului de externa si
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Dezvoltarea parteneriat cu buget propriu
agriculturii JICA in vederea ADMA
durabile implementarii
proiectului
Dezvoltarea
agriculturii
durabile

4.6.2. elaborarea 30 august Plan validat si Th curs de implementare
si validarea 2025
planului de
implementare a
proiectului

4.6.3. Acordarea permanent Numdrul de sesiuni de instruire si consultanta
asistentei oferite participantilor la proiect.
informationale si Procentul de solicitanti ai asistentei care au
organizatorice la beneficiat de suportul necesar pentru
gestionarea gestionarea eficienta a proiectului.
proiectului

Director tehnic Calancea Domnina
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